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WPROWADZENIE

Niniejsza strategia w €Zci dotyczcej stanu aktualnego Zespotu Elektrowni Wodnychdiilea
S.A. oraz analiz ekonomicznych oparta jest na @gvaaiu wykonanym przez firereGmina,
Infrastruktura, Energetyka Sp. z 0. 0. na podstamewy nr ZEW /K/ 134-126a/07 zawartej ze
spétka ZEW Niedzica S.A.

Koncepcja strategii, cele i dziatania strategiczostalty opracowane na nowo i odzwierciegllaj
aktualne tendencje dziatakwp firmy, opartej przede wszystkim na niezawodnedokcji energii
zezrédet odnawialnych.

Gtownymi przestankami i uwarunkowaniami towarzysami opracowaniu strategii byty:

e proekologiczna i ukierunkowana na wzrost bezpigstrea energetycznego polityka
energetyczna Polski cztonka Unii Europejskiej,

e sSzanse i zagfmnia dynamicznie rozwijagego st rynku energetycznego,
e szanse i zagtmnia konkurencyjnego rynku ustug turystycznych,
e potencjat intelektualny, makowy i finansowy Spétki.

Przedstawios strategt tworza nastpujace gtéwne cgsci:

1. Ocena stanu aktualnego, ckagca punkt wyjcia i potencjat wewgtrzny niezledny do
realizacji strategii Spoiki,

2. Analizy strategiczne ocenig@ie potencjat otoczenia i jego relacje z potencjalem
wewretrznym Firmy, oraz konkurengj konkurencyjné¢ w sektorach dziatalrioi Spoiki,

3. Koncepcja strategii okilajaca cele strategiczne oraz przedstayziajmaliwe obszary
inwestycji z uwzgtdnieniem maliwosci ich finansowania.

Do budowy strategii zastosowano wdave dla zarzdzania strategicznego metody i techniki
gtdéwnie takie jak:

e analiza potencjatu zewtrznego i wewntrznego SWOT,
e analiza obszaréw i czynnikéw otoczenia ksztattago rynek przyszksi PEST,
e analiza konkurencji i konkurencyjia wg modelu 5 sit Portera,

e warsztaty strategiczne i ocgmsedziow kompetentnych z udziatem przedstawicieli kadr
ZEW Niedzica S.A.

W opracowaniu strategii wykorzystano materizigdiowe takie jak: sprawozdania finansowe,
kadrowe, informacje techniczne rynkowe i organizaeyoraz charakterystgkzasobow Spotki.



|. OCENA STANU AKTUALNEGO ZEW NIEDZICA S.A.
1. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PRZEDSI EBIORSTWA

Przedstbiorstwo Zespot Zbiornikbw Wodnych Czorsztyn-NiemziSromowce Wane Spotka
Akcyjna zostato zawizane aktem notarialnym z dnia 24 listopada 1991 (bk Rep. 5712/97),
oraz aktem notarialnym z dnia 10 grudnia 1997 i®kuRep. 6035/97) i zostato wpisane do
rejestru handlowego prowadzonego przed Bejonowy w Nowym &zu (nr rej. RH-1021).

Aktem Notarialnym z dnia 30.06.2004 (Rep. A Nr 1G/&2804) na wniosek Zagdu Spotki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwair 7 dokonato zmiany w nazwie Spotki na Zespot
Elektrowni Wodnych Niedzica Spotka Akcyjna, dopusgge uzywania skrétu firmy ZEW
Niedzica S.A.

Siedzila spotki jest Niedzica, jej zatgcielem i jedynym akcjonariuszem jest Skarlhstaa
(jednoosobowa spotka akcyjna Skarbudtaa). Firma Spoétki brzmi: Zespot Elektrowni Wodhyc
Niedzica Spotka Akcyjna.

Spotka prowadzi dziataldeé na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i pozagegnicami.
Spoétka mae otwierd i prowadzé oddziaty, zaktady, biura, przedstawicielstwa draee jednostki,
a take maze uczestniczyw innych spoétkach i przedsizigciach na terytorium Rzeczypospolite]
Polskiej i poza jej granicami. Spotka zostata uteora na czas nieoznaczony.

Spotka tworzy nasgpujace kapitaty i fundusze:

a) kapitat zaktadowy,

b) kapitat zapasowy,

c) kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny,
d) pozostate kapitaty rezerwowe,

e) zaktadowy fundusgwiadcze.

Przedmiotem dziatalngci Spotki jest:

1) Wytwarzanie energii elektrycznej (40.11.2)

2) Przesytanie energii elektrycznej (40.12.2)

3) Dystrybucja i sprzedeenergii elektrycznej (40.13.2)

4) Pobdr i uzdatnianie wody, z vagizeniem dziatalniei ustugowej (4100.A)

5) Dziataln@¢ organizatorow turystyki (63.30.A)

6) Dziatalng¢ pasrednikow turystycznych (63.30. B)

7) Dziatalng¢ agentow turystycznych (63.30.C)

8) Dziatalnd¢ turystyczna pozostata (63.30.D)

9) Dziatalné¢ wspomagaijca transport wodny pozostata, gdzie indziej niegilkowana
(63.22.D)



10) Transport pagarski rozkladowy pozostaty (60.21. C)

11) Transportddowy pasaerski pozostaty (60.23.2)

12) Wynajem nieruchonsci na wiasny rachunek (70.20.2)

13) Kupno i sprzedanieruchoméci na wiasny rachunek (70.12.2)

14) Hotele (55.10.2)

15) Pola kempingowe, atzapc pola dla samochodowych przyczep kempingowyc2B3%)
16) Miejsca krotkotrwatego zakwaterowania pozostgézie indziej niesklasyfikowane (55.23.2)
17) Restauracje (55.30.A)

18) Placéwki gastronomiczne pozostate (55.30.B)

19) Bary (55.40.2)

20) Dziatalnd¢ zwiazana ze sportem, pozostata (92.62.2)

21) Dziatalnd¢ rekreacyjna pozostata, gdzie indziej niesklasyfiana (92.72.2)

22) Wypazyczanie artykutow gytku osobistego i domowego (71.40.2)

23) Uprawa rélin przemystowych i pozostate uprawy rolne, gdniéziej niesklasyfikowane
(01.11.C)

24) Gospodarka $@a (02.01.A)

Zdolnas¢ produkcyjna wyraana mog energetyczgksztattuje si na poziomie 98,6 MW co
pozwala uzyskaprodukcg na poziomie 85 — 90 GWh.

Na dzier 30.12.2007 zatrudnionych w Spoice byto 112 prackém w tym w Oddziale Ustug
Hotelarsko-Turystycznych 53 osoby a w dziatlai@nergetycznej 59 osob.

Dane Spoiki dotycrce jej stanu finansowego obrazuje roczny bilandkspo

2. PRODUKTY
Produkty Spotki ména podziek na dwie grupy:

Pierwsza z nich to produkty zawiane z sektorem energetycznyr.nini:
= produkcja i sprzedaenergii elektrycznej z OZE,
= ustuga systemowa ,samostartu”,
= dystrybucja energii elektrycznej,
= prawa majtkowe tzw. zielone certyfikaty,
Ze sprzeday tych produktow pochodzi ponad 90,6 % przychod@ati.

Druga grupg stanows produkty zwazane z szeroko rozumigadziatalngcia turystyczma,
generujce ok. 7% przychoddéw. Nalg do nich:

= ustugi hotelarskie,

= ustugi gastronomiczne,

= ustugi rekreacyjne sportowe,

= organizacja imprez okolicz&oowych.



Ponadto Spétka prowadzi w niewielkim zakresie wgnapieruchomgci na wkasny rachunek.

3. POZYCJA RYNKOWA

Udziat Spétki w sprzedsy energii elektrycznej nie przekracza 0,1% rynkajduvego.

W aspekcie rozpatrywania segmentu rynku enerdiitisieznej pochodgcej z OZE udziat ZEW
Niedzica jest zdecydowanie gkiszy i wynosi okoto 2,5%

Biorac pod uwag obstugiwaia powierzchng, udziat ZEW Niedzica w rynku dystrybucji energii
elektrycznej ocentamazna na poziomie ok. 0,05%. Niski jest takudziat Firmy w rynku ustug
turystycznych (hotelarskich, gastronomicznych, gpwo-rekreacyjnych), weicz minimalny w
rynku wynajmu nieruchoniai.

4. ZASOBY MAJATKOWE ZEW NIEDZICA S.A.

Spotka ZEW Niedzica S.A. powstata w 1997 roku dyspe nowoczesnym i w dym stopniu
zautomatyzowanym magkiem wytworczym. W sktad zespotu elektrowni wchedztery
elektrownie wodne:

v' Elektrownia Wodna Niedzica jest to elektrownia szczytowo-pompowa z przepiywe
naturalnym dysponaga moa 92 MW produkugca rocznie okoto 65 GWh z przeptywu
naturalnego,

v' MEW Sromowce, to elektrownia przeptywowa, wykorzysigp wyréwnany odptyw ze
Zbiornika Sromowce Wxne do Dunajca. Elektrownia usytuowana jest na lewyregu
Dunajca poniej zapory i jazu Sromowce. Moc elektrowni 2,1 MVégukcja roczna ok. 8
GWh,

v' MEW L aczany, elektrownia przeptywowa przy istniglym stopniu wodnym gczany,
wybudowanym w latach 50 tych w celu @pzenia dlazeglugi i poboru wody na potrzeby
wiasne Elektrowni Skawina. Moc elektrowni 2,3 MWbgukcja roczna ok. 10 GWh,

v' MEW Smolice; jest to elektrownia przeptywowa przy stopniu wgenSmolice na rzece
Wista, o0 mocy 2,2 MW produkaga rocznie ok. 5 GWh.

ZEW Niedzica dysponuje réwnissieci dystrybucji energii elektrycznéjedniego i niskiego
napkcia. Ponadto w skfad malku Spétki wehodz rowniez obiekty turystyczno - hotelowe, a tak
osiedle zaktadowe.



5. CHARAKTERYSTYKA OGOLNA MAJ ATKU WCHODZ ACEGO W SKtAD ZEW
NIEDZICA S.A.

5.1. Elektrownia Wodna Niedzica

Elektrownia Wodna Niedzica jest elektrowmpirzeptywow, szczytowo-pompowoddarn do
eksploatacji w 1997. Remonty, modernizacje, prbgbraz prace konserwacyjne przeprowadzane
sa w elektrowni na bizgco. Stan techniczny wdzen i instalacji ocenia gijako dobry i bardzo

dobry.

W skfad wyposzenia elektrowni wchodg

- dwa turbozespoty odwracalne produkcji firmy CKIaBsko z generatorami synchronicznymi
firmy SKODA,

- dwie pionowe regulowane turbiny typu Deriaz.

5.2. Elektrownia Wodna Sromowce Wyne

Elektrownia Wodna Sromowce Viye to elektrownia przeptywowa oddana do eksploatad994,
wykorzystupca wyrownany odptyw ze zbiornika Sromowce g do Dunajca. Elektrownia
usytuowana jest na lewym brzegu Dunajca pgjraapory i jazu Sromowce. Woda doprowadzana
jest czterema kanatamelbetowymi, paiczonymi w grupy po dwa, zasilanymi zéw lewym
przycz6itku jazu oraz w zaporze, osobnych diadkeagrupy. Elektrownia pracuje w systemie
automatycznym we wspotpracy z pstami Jazu Sromowce. Posiada zdalne sterowanie i
wizualizacje z gtldwnej nastawni Zespotu Elektrovibdnych Niedzica S.A. zapewniane
wewretrzng liniag swiattowodows. Remonty, modernizacje, przedy oraz prace konserwacyjne
przeprowadzaneasv elektrowni na bigagco. Stan techniczny wdze i instalacji ocenia gina
dobry i bardzo dobry.

W skfad wyposzenia elektrowni wchodg

- cztery zatapialne hydrozespoty produkcji firmyYET

- cztery generatory asynchroniczne

5.3. Elektrownia Wodna taczany

Elektrownia Wodna &czany to elektrownia przeptywowa oddana do eksplpat

w 2004, pracujca w systemie petnej automatyki z domowyniudem telefonicznym. Posiada
zdalne sterowanie i wizualizacje z gtéwnej nastadlEW Niedzica oddalonej okoto 125 km od
Elektrowni Wodnej laczany. Remonty, modernizacje, przgyl oraz prace konserwacyjne
przeprowadzaneasv elektrowni na bigaco. Stan techniczny wdzen

I instalacji ocenia sina dobry i bardzo dobry.

W skfad wyposzenia elektrowni wchodg

- jeden turbozespdt produkcji firmy MECAMIDI,

- pionowa podwaojnie regulowana turbina Kaplana.



5.4. Elektrownia Wodna Smolice

Elektrownia Wodna Smolice to elektrownia przeptyveosddana do eksploatacji w 2006, pracaj
w systemie petnej automatyki z domowynvdsem telefonicznym. Posiada zdalne sterowanie i
wizualizacg z gtéwnej nastawni ZEW Niedzica oddalonej okot® k4n od Elektrowni Wodnej
Smolice. Remonty, modernizacje, przghy oraz prace konserwacyjne przeprowadzane s
elektrowni na bigaco. Stan techniczny wtdzen i instalacji ocenia gina dobry i bardzo dobry.

W skfad wyposzenia elektrowni wchodg
- dwa turbozespoty produkcji firmy MAVEL,
- dwie poziome podwdjnie regulowane turbiny Kaplana

5.5. Si€ dystrybucji ZEW Niedzica S.A.

Sie¢ dystrybucyja ZEW Niedzica ze wzgtlu na fizyczne rozmieszczenie elementow:nzo
podzielt na dwie czsci; tzw. uktad RPW i uktad EWS. Kdy z nich jest osobno zasilany i jest
niezaleny od drugiego — aktualnie nie ma#iwosci zasilenia z uktadu RPW odbiorcow
nalezacych do EWS i odwrotnie.

Dziatalna¢ dystrybucyjna ZEW Niedzica S.A. prowadzona jeéigtie na terenach
zagospodarowywanych po zalaniu Jeziora Czaiskiggo — tereny te wcgmiej nie byty obgte
siech elektroenergetyczndawnego Zaktadu Energetycznego Krakow.

W sktad majtku sieciowego wchodzi:

- linie kablowe SN — 18,9 km,

- linie kablowe nN — 4,8 km,

- stacje transformatorowe SN/SN - 1 szt (1,6 MVA),
- stacje transformatorowe SN/nN — 7 szt (4,7 MVA),

5.6. Zasoby magtkowe zwigzane z dziatalndcia turystyczno-gastronomiczrny

Sktadnikami majtku zwiazanego z dziatalrigia turystyczno — hotelargksa nastpujace obiekty:

v" Hotel Pieniny - ilos¢ miejsc noclegowych: 103, restauracja, parkingddgk, miejsce
grillowe, sale konferencyjne, zaplecze rekreacy@tan techniczny dobry,

v Dom Wypoczynkowy- ilo$¢ miejsc noclegowych: 62, stan technicZngdni, wymaga
drobnych remontéw z zewtrz budynku - dach, balkony, rynny itp.,

v' Apartamenty Pod Taborem- ilos¢ miejsc noclegowych: 31, stan techniczny dobry,



v' O$rodek Polana Sosny- obejmugcy:
- Chat, Spisk, ilos¢ miejsc noclegowych: 18,
- Chat z Kir, ilos¢ miejsc noclegowych: 30,
- Pole caravaningowe, 86 miejsc postojowych : 35,
- oraz RestauragjDwor, trzy wychgi narciarskie, dwa szatasy gastronomiczne.
Obiekty noclegowe o wysokim standardzie, stan tiezimy obiektéw gastronomicznych oraz
turystyczno-hotelarskich dobry,

v' Korona Zapory - w sktad ktérego wchodzawilon informacyjno-wystawowy (zaplecze
konferencyjne, sala kinowa, zaplecze gastronomigzaking caté¢ w stanie technicznym
dobrym) Kawiarnia Turbinka (stan techniczny dobogrodek piwny obstugiwany przez dwa
pawilony handlowe Pentagon (stan techniczny dobigla mato funkcjonalny).

6. ZASOBY LUDZKIE | SYSTEM ORGANIZACYJINY

6.1. Zasoby ludzkie
Aktualnie tj. na koniec listopada ZEW Niedzica Szatrudniata 112 osoby. Wielkooraz
struktuk zatrudnienia wedtug ptci, wieku i wyksztatceniaguistawiaj tabele:

1. Wielkas¢ oraz struktura zatrudnienia w dziatadnpbenergetycznej

Plec/wiek : Wyksztatcenie
Wyzsze| % |[Srednie| % |Zawodowe | % | Podstawowe | % |Razem %
Kobiety do lat 40 3 51 1 1,7 0 0 0 0 4 6,8
Mezczyzni do lat 40 6 10,2 8 13,6 3 51 0 0 17 28,8
Kobiety 1 1,7 1 1,7 - 0 - 0 2 3,4
41-50
Mezczyzni 8 13,6 9 15,3 8 13,6 0 0 25 (42,4
41-50
Kobiety powyzej 51 2 3,4 1 1,7 0 0 0 0 3 51
Mezczyzni powyzej
51 3 51 3 51 1 1,7 1 1,7 8 13,6
Razem 23 39 23 39 12 20,3 1 1,7 59 100

2. Wielkas¢ oraz struktura zatrudnienia w dziatadobhotelarsko — turystycznej:

Pled/wiek : Wyksztatcenie
Wyzsze | % | Srednie | % | Zawodowe | % | Podstawowe | % [Razem %
Kobiety do lat 40 4 7,5 20 37,7 12 22,6 0 0 36 |[67,9
Mezczyzni do lat 40 0 0 5 9,4 2 3,8 1 1,9 8 15,1
Kobiety 0 0 3 57 0 0 1 19 4 7,5
41-50
Mezczyzni 0 0 1 1,9 0 0 0 0 1 1,9
41-50




Kobiety powyzej 51 0 0 0 0 4 7,5 0 0 4 7,5

Mezczyzni powyzej
51

Razem 4 7,5 29 54,7 18 34 2 3,8 53 100

Analizujac dane zamieszczone w tabelachzn@ostwierdat, ze Firma dysponuje potencjalem
kadrowym widciwym dla swojej dziatalnai. Udziat pracownikdw z wiszym wyksztalceniem
stanowi 24 % wszystkich zatrudnionych. Korzystret fakre struktura zatrudnienia ze wzdu na
wiek.

6.2. System organizacyjny
Zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych organami StV Niedzica S.A. &

v Walne Zgromadzenie,
v Rada Nadzorcza,
v’ Zarzad.

W przypadku ZEW Niedzica S.A. spalkbperatywnie zarglza Prezes Zagdu przy pomocy
Prokurentow, podlegtych mu bezpednio Dyrektorow i Kierownikoéw Dziatdw oraz pracoikéw
zajmupcych samodzielne stanowiska.

Konfiguracja struktury organizacyjnej obejmuje del@szary. Pierwszy z nich to komorki
funkcjonalno-sztabowe podlegte bezpmnio dyrektorowi naczelnemu.

Obszar drugi reprezentuje dziatadd@nergetyczai turystyczr. Opiera st na trzech scalonych
wydziatach tj.

v' technicznym — obejmagym wytwarzanie energii, utrzymanie obiektéw, obrdystrybucije
energii

v' ekonomiczno — administracyjnym — obejamym finanse i ksigowas¢, administragj i
kontroling wewrtrzny.

v’ sprzeday i marketingu — obejmagym marketing oraz dziatald@turystyczno - hotelarak

Szefem pierwszego wydziatu jest Dyrektor TechnicBgefem wydziatu ekonomiczno -

administracyjnego jest Dyrektor Ekonomiczno — Adistimcyjny, jemu te funkcjonalnie podlega
ksiggowas¢. Szefem wydziatu sprzeghai marketingu jest Dyrektor Sprzedai Marketingu.

7.SYTUACJA EKONOMICZNA

7.1. ZALOZENIA MAKROEKONOMICZNE

Przedstawiona poiej prognoza sytuacji gospodarczej w Polsce na2ld@®-2015 oparta jest w
gtéwnej mierze na Strategii Rozwoju Kraju na laf®2-2015, wykorzystano rowrieinformacje,
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komunikaty i opracowania rglzy innymi Ministerstwa Finansow, Ministerstwa Godprki,
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego azalnstytut Bada nad GospodatkRynkows.

Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015 (SRK) jest podstaym dokumentem strategicznym
okreslajacym cele i priorytety rozwoju spoteczno-gospodageeBolski oraz warunki ktére
powinny ten rozwdéj zapew@i

Zgodnie z SRK Polska w 2015 roku to kraj o wysokioziomie i jakdci zycia mieszkacOw oraz
silnej i konkurencyjnej gospodarce, zdolnej do emia nowych miejsc pracy.

Podstawowe wskaiki ekonomiczne:

Wskazniki UE-25 Polska
Warto §¢ wskaznika w roku Zaktadana warto$é
bazowym wskaznika,
2010 2015
Srednie roczne tempo wzrostu i i 1l 9:2(2011-
PKB (%) 1,7(2001-05)| 3,0(2001-05) 5,1(2006-10) 2015)
PKB na mieszkaica wg PPS
(UE25=100) 100 50 58 66
Srednia roczna inflacja (%) 2,2 2,1 2,5 2,5
Deficyt sektora finansow
publicznych w % PKB* 2,3 2,5 2,5 2,0
Diug publiczny w % PKB* 63,2 42,0 51,7 47,0
Stopa bezrobocia (%) 8,7 17,6 12,0 9,0

le ESA 95 i przy zateniuze w latach 2010 i 2015 OFkg poza sektorem
Zr6dio: SRK 2007-2015

Cztonkowstwo Polski w Unii Europejskiej wptywa sii#ujaco na warunki funkcjonowania
gospodarki polskiej, a wagie naszych przedgiorstw na jednolity rynek europejski oraz naptyw
funduszy unijnych stawasi¢ beda coraz silniejszym impulsem rozwojowym. Z punktudaenie
dtugookresowych perspektyw rozwoju gospodarczego P&ski jako jej cztonka, istotnyedzie
zwlaszcza pogp we wdraaniu Strategii Lizbaskiej oraz po spetnieniu kryteriow konwergencji —
okreslenie momentu wégia Polski do strefy euro.

Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015 zaktagdaly zmniejszg istniepcy dystans rozwojowy Polski
wobec Unii, konieczne jest zapewnienie takiego ®mprostu PKB w Polsce, ktoredzie
znacznie wyprzedzaempo wzrostu w innych krajach UE. Przewidujezsl skuteczna realizacja
Strategii zapewni osijniecie przez Polgkokoto 2015 roku poziomu rozwoju biedniejszych &vaj
cztonkowskich UE-15, a przegtny PKB Unii per capita w dekadzie lat dwudziestych

7.2. ZALOZENIA MIKROEKONOMICZNE

Podstawow dziatalngcia Spoétki jest sprzedaenergii elektrycznej oraz praw wiasoo
zwigzanych z odnawialpenergi. Spoétka dysponuje bardzo korzystnym saldem praeply
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pieniznych. ZEW Niedzica S.A. charakteryzuje siysoky stabilizacy kapitatows. Poziom
kapitatu podstawowego wynosi 225,8 min ztotych coahgci finansuje aktywa trwate ktorych
poziom w 2007 roku wynosit 172,9 min ztotych.

7.2.1. Prawne uwarunkowania dziatalnéci Spoiki

v' Koncesje— ZEW Niedzica S.A. uzyskata koncg§jrezesa Urdu Regulacji Energetyki na:
1) wytwarzanie energii elektrycznej EW Niedzicapi@owce, faczany i Smolice, nr
WEE/50/42/W/1/2//198/ AP z dnia 16 lutego 1999 roku.

2) swiadczenie ustug przesytu i dystrybucji na obszagrmmén Czorsztyn, Lapsze Mie oraz
miasta Krakéw, za pomagieci 15 kV i niskiego naptia, nr PEE/188/42/W/1/2//99/MS z
dnia 19 listopada 1999 roku.

3) prowadzenie obrotu eneq@lektryczm na obszarze gmin Czorsztyn i Lapszengi nr
OEE/214/42/W/1/2/99/MS.

v’ Taryfa — Prezes URE zatwierdzit tasyZEW Niedzica S.A. dotyexa zaopatrzenia
odbiorcow energii przyiczonych do siediredniego i niskiego nagtia, ktéra wymaga
okresowego uaktualniania i zatwierdzania.

v' Pozwolenie wodnoprawne- Spétka posiada pozwolenie wodnoprawne wydangijpec
Urzedu Wojewddzkiego w Nowymdezu znak OS.1V.7211/31/90 z dnia 18.09.199Gvea
na okres 100 lat.

v' Pozwolenie na aytkowanie obiektéw— wszystkie obiekty posiadajvymagane prawem
pozwolenia na budoy decyzje na ich zytkowanie.

v' Prawo energetyczne i rynek energii zmiany w prawie energetycznym wraz z
nowelizacjami w 2007 roku miaty na celu dalsze dsstvanie prawa polskiego do unijnego i
wprowadzenie konkurencji w obrocie enarglektryczma.

Od pocatku roku 2008 spotki obrotu wydzielone z dawnychisg dystrybucyjnych
posiadaj zwolnienie z obowizku zatwierdzania taryf na enegglektryczna w URE.
Zwolnienie to dotyczy wszystkich grup odbiorcow pdzw. ,komunalnymi”. Z obovazkdw
taryfowych pozostato obecnie zatwierdzanie targfatiatalngci dystrybucyjnych oraz
wspomnianych powaej grup ,komunalnych”.

Przewidywany popyt na enegdinalna bedzie rést w tempie 0,9% rocznie. Wznie
udziat energii elektrycznej w ostatecznie konsumueya&nergii. Rocznie konsumpcja energii
elektrycznej bdzie rosta o0 1,4% i gtdwniecdzie wywotana ziyciem przez gospodarstwa
domowe oraz sektor ustug.

Przyjty w 2005 roku dokument gdowy pt. Polityka energetyczna Polski do 2025 roku,
zawiera pakiet dziatamapcych na celu zapewnienie bezpiatst®&va energetycznego,
konkurencyjnéci gospodarki, jej efektywrio energetyczmoraz ochroa srodowiska.
Realizacja przytego dokumentu pozwoli na ukierunkowanie dzidkzadu w zakresie

12



ksztattowania zrownowanej struktury paliw pierwotnych z jednoczesna kerndcia
zmniejszenia obgfzen srodowiska naturalnego. Celem strategicznym poliB&idu jest
wspieranie rozwoju odnawialnycnddet energii i uzyskanie 7,5% udziatu energii
pochodzcych z tychzrédet w bilansie energii pierwotnej do 2010 roku.

v' Prawo wodne -Od 1 stycznia 2002 roku wesztazycie nowa ustawa Prawo Wodne
(Dziennik Ustaw Nr 115 z dnia 11 fmziernika 2001 r. ) wraz z dalszymi zmianami.

Ustawa naktada na wdeicieli budowli pktrzacych obowazek prowadzenia bafia
pomiaroéw umaliwiajacych ocen stanu oraz bezpiearstwa budowli pitrzacych. W roku
2004 ZEW Niedzica S.A. otrzymat stosowne ocenyrekifznag stan obiektow za wigiwy i
nie wprowadzaj ograniczé eksploatacyjnych. Kolejna analiza zostanie zlequmaptywie
pigcioletniego okresu — tj. w roku 2009.

Ustawa naktada obowzek optaty za kytkowanie obszaru pokrytego wodami pdggmi,
dla sztucznego zbiornika wodnego, ktéry wshpgrawa wodnego stanowi wdzenie wodne,
wydzielona hipotetyczna linia brzegowa otoma jest granicami dawnego koryta rzek i
potokow przed spirzeniem, co stanowi dla tych jezior obszar okd®8,1 ha. Obecnie w
zwiazku z niewyjanionym stanem wiasioi gruntu optata dla zbiornikéw Czorsztyn
Niedzica i Sromowce Wine nie jest pobierana.

Natomiast dla elektrowni wodnych na rzecesM/zostaty spisane umowyyczenia od
RZGW Krakéw gruntu pokrytego wodami w formie akt@atarialnych i optaty z tego tytutu
sa naliczane i odprowadzane..

7.2.2. Uwarunkowania rynkowe

v' Uslugi systemowe Rynek ustug systemowych Krajowego Systemu Edeitergetycznego
(KSE) zaradzany przez Operatora Systemu jest ograniczonyasadzie niedagtny dla
szczytowo-pompowychrdodet wytwarzania ZEW Niedzica S.A. Przdza o tym poteenie
istniejacych uradzen wytwarzania, z dala od systemu sieci przesytowguth.

Ustugi systemowe oferowane przez Spakelektrowni szczytowo-pompowej Niedzica za
posrednictwem sieci dystrybucyjnej ENION SA o ngpu znamionowym 110 KV to:
- zdolng¢ do udziatu w odbudowie systemu elektroenergetygam® zaniku nagcia (black
start),
- gotowa¢ do regulacji cegstotliwosci przy tworzeniu wyspy.

v" Na rynku lokalnym Polski potudniowej - Elektrownia Niedzica jest istotnym elementem
zwickszapcym pewnd¢ dostaw energii elektrycznej dla regionu Zakop&Nwmyy Targ oraz
Nowy Sicz., tak ze wzgldu na umaliwienie dokonania rozruchu i pracy wyspowej
elektrowni Skawina, jak i w razie potrzeby staneeyblg rezerwe mocy dla ENION SA jako
calasci.
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v' Hurtowy handel energia elektryczng - Energia elektryczna stanowi produkt obrotu i
handlu w drodze zawieranych dwustronnych umow teomiych, pomgdzy wytwora a
odbiora ( wg grafiku dostaw) oraz umow zawieranych nadgied i rynku bilansujcym.
Przewiduje si aktywny udziat ZEW Niedzica S.A. jako wytworcy wrotach na gietdzie i
rynku bilansugcym.

Podstawowynzrédiem przychodéw ZEW Niedzica pozostanie sprzesteergii
elektrycznej wytworzonej w elektrowni szczytowo poowej Niedzica.

ZEW Niedzica SA mge odgrywa istotna rot na rynkach energii elektrycznej, ofextija
w szczytach zapotrzebowania.

Zapotrzebowanie na moc szczytow ENION SA w poszczegélnych dniach jestasye
od mocy hydrogeneratorow szczytowych zainstalowany@EW Niedzica SA., zatem w
bezpdrednim gsiedztwie ENIONU istnieje ggte zapotrzebowanie na moc szczyjoul/
przypadku ENION SA ponad 40% energii szczytowejwgyzonej w ZEW Niedzica SA
moze by wykorzystywane w bezpgcednim gasiedztwie wzta zasilania ENION SA:
Zakopane, Nowy Targ ( za vagkiem okresu od kwietnia do czerwca kiedy vepsije
zwickszona produkcja spowodowana wezbraniami wody)tadakst, ze jest maliwe
sprzedanie catej energii w szczycie wieczornynynasamym po najlepszych cenach.

v' Lokalne rynki energii - Lokalne rynki energii w przypadku ZEW Niedzica SrAog
dotyczy przede wszystkim matych elektrowni przeptywowyehzyrdédet wytwarzajcych
energe elektrycza w skojarzeniu, ktéreadub beda w przysztéci wtasndcia ZEW Niedzica
SA lub wiasnécia spotek zalenych powotanych przez ZEW Niedzica SA.

[l. ANALIZY STRATEGICZNE

Zbadanie stanu otoczenia potencjatu Firmy i jejkuoancyjndci za pomog analiz
strategicznych jest podstawvypracowania misji, wizji, celow oraz inicjatywrategicznych.
Umozliwia takze identyfikacg ryzyka inwestycyjnego co stanowi bardzozwaprzestank
kierunkow rozwoju.

1. ANALIZA KONKURENCJI wg MODELU Pl ECIU SIt. PORTERA

Opracowana przez M.E. Portera analiza konkurenégjrapiera s¢ na zbadaniu pciu
czynnikéw ksztattujcych atrakcyjné¢ danego sektora dla inwestoréw. Czynnikami tymi s

v' sita oddziatywania dostawcéw i mavos¢ wywierania przez nich presji na przegisorstwa
sektora,

v' sita oddziatywania nabywcéw i mlbwo$¢ wywierania przez nich presji na przegsorstwa
sektora,

v" natzenie walki konkurencyjnej wevatrz sektora,

v’ grazba nowych we,

v' grazba pojawienia si substytutow.
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ZEW Niedzica S.A. prowadzi dwa rodzaje dziatalnéci biznesowej:
Pierwsza i podstawowa z nich to dziatahav obszarze elektroenergetyki obejnug:

1) produkcg energii elektrycznej z odnawialnych (energetykalmay zrodet energii,

2) dystrybuact energii elektrycznej,

3) sprzedaenergii elektrycznej i praw mgikowych uzyskiwanych dzki wytwarzaniu energii ze
zrodet odnawialnych,

4) ustuga regulacyjna rezerwy systemowej.

Ten rodzaj biznesu strategicznie lokuje Przguerstwo w sektorze elektroenergetycznym.

Dziatalnacia drugy zapocatkowars w oparciu o ,tymczasowy” hotel robotniczy (Hotel
Pieniny) i budynek administracyjny inspektoratu twg zbiornika Czorsztyn (D.W. Tabor), a
pdézniej rozwijary, jest dziatalnét turystyczna, zwizana zéwiadczeniem ustug turystycznych
obejmupcych ustugi hotelarskie, gastronomiczne, rekreacygportowe.

Lokacja biznesowa ZEW Niedzica S.A. w dwéch diaaleie ré&nych sektorach powoduje
koniecznd¢ uwzgkdnienia takiej sytuacji w analizie konkurency§ob
Dla zbadania natenia czynnikdéw konkurencyjsoi zastosowano skapunktows od 1 do 5
punktéw, przy czym przyznanie najuszej liczby punktéw oznacza bardzo istotne i silne
oddziatywanie danego czynnika, co zngzwptywa na ostabienie pozycji konkurencyjnej Brrm
Z kolei niska ocena oznacza staby wptyw danego kg co podnosi konkurencyjeoSpoiki.

1.1. Analiza konkurencji — sektor elektroenergetycay

v' Sita oddziatywania dostawcéw i maliwos$é wywierania przez nich presji na
przedsiebiorstwa sektora

Dostawcami dla Spoétkiaszasoby wody, wiatru, sk@a, potencjalnie dostawcy biomasy
oraz przedsbiorstwa wspotpracage dostarczage ustugi i urgdzenia niezedne do
funkcjonowania Przedgbiorstwa. Dziatalné Przedsibiorstwa w znacznym stopniu
uzalezniona jest od warunkéw klimatycznych i przyrodnicly Sita oddziatywania
pozostatych podmiotéw jest znacp nizsza a Wecz nieistotna.

v' Sita oddziatywania nabywcéw i maliwo$é wywierania przez nich presji na
przedsiebiorstwa sektora

Klienci i ich zadowolenie z nabywanej energii etgkznej, ustug dystrybucyjnych i
regulacyjnych powinny kiydla firmy najwaniejsze. To oni powodsj ze dana dziatalnig
ma sens lub nie. Rozwdj rynku energii, oraz postieatow ulega cigtej ewoluciji.
Teoretycznie powinni stawasic oni coraz bardziej wymaggy i oczekiwa wysokiego
poziomu ustug. Segment rynku energetycznego ngrkitdziata ZEW Niedzica S.A. jest

15



jednak specyficzny. Dotyczy on bowiem energii patiacej z OZE, ktdrej zakupyas
regulowane (obowizkowe) i istnieje przy tym dia luka podaowa. Trudno w obecnej
sytuacji méwe o presji konkurencyjnej ze strony odbiorcéw odrenej energii. W dhaszej
perspektywie czasu rozwoj rynku powinien zméggisytuacg, a powstanie realnej
konkurencji zwgkszy oddziatywanie nabywcéw.

Natezenie walki konkurencyjnej wewmtrz sektora

W chwili obecnej trudno mowio konkurencji w produkcji energii wewtnz sektora. W
swietle obwhazujacych regulacji prawnych dotygzych produkcji energii z odnawialnych
zrédet energii, Spotka aktualnie praktycznie niekoakurentéw w podstawowej swojej
dziatalngci.

W planowanej dziatalniei rozwojowej oczekiwanalezy rozwoju rynku OZE jak i innych
lokalnychzrodet energii i ciepta. Spotce sprz§jbedzie relatywnie diy potencjat, dobrze
wyksztatcone wizi wspotpracy i partnerstwa, dobry wizerunek firrog,w duzej mierze
stanowt bedzie o jej pozycji konkurencyjnej. Dzirudno przewidzié dziatania rynkowe
obecnych i przysztych konkurentow, jednakz pewnécia spowoduj one zwekszenie
konkurencyjnéci w sektorze produkcji energii odnawialne;j.

ZEW Niedzica S.A. powinien zatem dobrze wykorzystajblizsze lata do tego, aby
przygotowa si¢ do spodziewanej sytuacji na rynku energizaiet odnawialnych.

Grozba pojawienia sg nowych wegé

Rynek energii z OZE jest rynkiem dynamicznie rozawgym sk, daleki jest od znamion
petnego nasycenia, a jego atrakcyinasrod inwestorow bdzie wzrasté Realizowane
marze w dziatalnéci gospodarczej powoligola dawa zadowalajcy poziom zwrotu z
zainwestowanego kapitatu do czego przyczynidisansowanie takich projektow ze
srodkdw pomocowych. Konkurenrcjv wymiarze uzupetniacym mog stanowt lokalne
zrodta dostaw energii dla indywidualnych odbiorcdpv asiedli domow jednorodzinnych lub
tez inne lokalne zbiorniki wodne.

Sytuacja w sektorze powoduje w najblizszym czasie realne zagemia we§cia nowych
podmiotéw nie g wobec duego popytu znaeze, ale ilé¢ nowych wejé realnie zacznie
wzrast.

Grozba pojawienia sg substytutéw

Obecnie mato realne jest pojawienie groduktu-ustugi bdacego substytutem energii
elektrycznej i cieplnej, ktory realnie zagrozitbytbwi Spétki. Podobnie jest w przypadku
ustugi regulacyjnej zwizanej z bezpiecastwem energetycznym. Inaczej wytdh sytuacja
zwigzana z produktem, ktorym prawa majtkowe tzw. zielone certyfikaty (ryzyko zmian
regulacji prawnych).
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Ponizej zaprezentowano wyniki przeprowadzonej w ramaabsatatow strategicznych oceny
intensywndci oddziatywania czynnikow ksztatigych poszczegoélne sity w modelu
M.E.Portera.

Ocena intensywriai sit w Modelu konkurencji M.E.Portera (skala oceb):

Tablica 1. Sektor elektroenergetyczny

[

Liczba konkurentow

Struktura udziatu w rynku 4

Strategia konsumentow 2

Wypadkowa 2,3

Tablica 2. Sita oddziatywania dostawcéw zalgy od

Czynnikow przyrodniczo — klimatycznych 4

Stopnia koncentracji sektora dostawcy 4

Uzalezniania jakdci produktu finalnego od
jakaéci wyrobu dostawcy

tatwaose | koszt zmiany dostawcy 5

Duzego udziatu dostawcy w tworzeniu

) 3
zysku producentow w sektorze
Mozliwos¢ podgcia przez dostawc 1
produkcji wyrobu finalnego
Ostras¢ walki konkurencyjnej w sferze 3
dostawcow
Wypadkowa 3,3

Tablica 3. Sita oddziatywania nabywcéw zalgy od

Stopnia koncentracji sektora nabywcy 1
Uzaleznienie jakdci produktu finalnego od 5
jakaosci wyrobu dostawcy

Niepowtarzalnéc¢ produktu 3
tatwosci | kosztow zmiany dostawcy 2
Duzego udziatu dostawcy w tworzeniu 3
zysku nabywcy

Mozliwos¢ podgcia przez nabywcow 1
produkcji wyrobu

Ostras¢ walki konkurencyjnej w sferze 5
nabywcow

Wypadkowa 2

Tablica 4. Grozba pojawienia s¢ nowych konkurentéw zalery od
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Wysoka¢ barier wejcia

Mozliwos¢ represji

2
Atrakcyjncs¢ sektora 3

1

2

Wypadkowa

Tablica 5. Grozba pojawienia si¢ substytutéw zalery od

Atrakcyjnos¢ sektora 1
Zmiana regulacji prawnych 5
Szybka¢ zmian technologi 2
Wypadkowa 2,7

Analiza konkurencyjnéci w przypadku tej dziatalrioi biznesowej wskazuje na niewielgresg
oddziatywania poszczegolnych czynnikéw na poziomkkmencyjndci Firmy. Przektada sito na
relatywnie niskie ryzyko inwestycyjne, wskazujeeratna w petni uzasadniony priorytetowy i
celowy rozwdj tego obszaru biznesowego przez Praaidsstwo.

1.2. Analiza konkurencji — sektor turystyczny

v' Sita oddziatywania dostawcéw i maliwosé wywierania przez nich presji na
przedsiebiorstwa sektora

Mozna wyodebni¢ dwie grupy czynnikow ktore mapezpdredni wptyw na dziat
turystyczno - hotelarski. Pierwsza z nich to dostavibostawami dla prowadzenia tej
dziatalngci Spotki &1 zywnosé, wyposaenie gastronomiczne, hotelarskie, meble orame6
ustugi. $ to produkty powszechnie dephe, sid oddziatywanie tej grupy dostawcéw jest
niewielkie. Inaczej wyglda oddziatywanie drugiej grupy czyli czynnikow pragniczo-
klimatycznych. Maj one istotne znaczenie dla prowadzonej dziakgindmniejszenie tego
typu oddziatywania jest nibwe w przypadku wprowadzenia poszerzenia ofenpyadukty
mniej wraliwe na warunki pogodowe.

v' Sita oddziatywania nabywcéw i maliwo$é wywierania przez nich presji na
przedsiebiorstwa sektora

Klienci i ich zadowolenie zéwiadczonych przez Firgnustug powinny by najwaniejsze.
Postawa klientéw ulegaatjtej ewolucji. W sektorze turystycznym jest to sagalnie
widoczne. Staj sic oni coraz bardziej wymagagy, oczeku wysokiego poziomu ustug.
Rynek, na ktorym dziata ZEW Niedzica jest rynkierysace konkurencyjnym. Klienci magj
do dyspozycji coraz bogatszoryginalniejsz oferk. Ich wymagania i oddziatywania stale
rosry. tatwo i szybko mogiznale¢ na terenie dziatania Firmy ustugi poréwnywalnefsaej
jakosci/tansze.
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Natezenie walki konkurencyjnej wewmtrz sektora

W chwili obecnej Spotka ma bardzo wielu konkureni@wwojej dziatalnéci zwiazanej z
ustugami turystycznymi. Dotyczy to praktyczniezlago z rodzajow oferowanych ustug, a
wigc dziatalndci hotelarskiej, rekreacyjnej, gastronomicznej,répaej, czy organizacji
imprez okolicznéciowych. Oferowane przez Fignustugi nie wyréaniaja sic szczegola
atrakcyjndgcia i oryginalngcia w stosunku do produktow bezpednich konkurentéw. Firma
ma maty udziat w rynku, jest stabo rozpoznawalnazexszym rynku. Presja konkurencji jest
zatem znacgca i stale rénie. Jej zmniejszenie moa osigna¢ wprowadzajc nowe formy
ustug, obniajac koszty, lub przechode do innej grupy strategicznej.

Grozba pojawienia sg nowych wegé

Rynek ustug turystycznych stale sozwija, jego atrakcyjri@ wsrdd inwestoréw jest
ciagle wysoka. Jest to rynek ozhj liczbie konkurujcych podmiotéw, zwtaszcza w
produktach mato wyspecjalizowanych. Bogaceniespbteczéstwa i trend zdrowego trybu
zycia powoduj duzy rozwoj tego rynku, a zwlaszcza tego jego segmedaéuy dotyczy
wyspecjalizowanych ustug np. rekreacyjnych i zdrowoh. Realizowane mae w
dziatalngci gospodarczej w tych segmentach i niszach rynkbvdag i beda dawa
zadowalajcy poziom zwrotu z zainwestowanego kapitatu.zh zatem oczekiwa
pojawiania s} w nich nowych inwestoréw, przewsie o charakterze sieciowym.
Konkurencg w wymiarze uzupetniacym mog, stanowé lokalne przedswzigcia, czsto
rodzinne i konkurencyjne kosztowo.

Grozba pojawienia si substytutéw

W przypadku sektora turystycznego obserwujeaiatywnie szybki rozwoj produktéw, w
tym takze o charakterze substytucyjnym. Nasije take rozwoj technologii realizaciji
réznorodnych ustug. O ile w segmencie ustug prostyahdardowych diy role odgrywa
konkurencyjné¢ kosztowa i relacja cena — jako o tyle w segmencie ustug
specjalistycznych, zimnych istof konkurencyjnéci jest wyr&nianie s¢. Presg
oddziatywania substytutow uzhaalezy za siln.. Najwazniejszym sposobem na jej
zmniejszenie jest strategia kreowania i oferowamnialnych, oryginalnych, zimnych i
trudnych do imitacji produktéw.

Ponizej zaprezentowano wyniki, przeprowadzonej w ramaafsztatow strategicznych oceny
intensywndci oddziatywania czynnikow ksztatugych, poszczegolne sity w modelu M.E.Portera
(skala ocen 1-5) :

Tablica 1. Sektor turystyczny

Liczba konkurentow 5
Struktura udziatu w rynku 4
Strategia konsumentow 4
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Wypadkowa

4,7

Tablica 2. Sita oddziatywania dostawcéw zalgy od

Czynnikow przyrodniczo — klimatycznych

Stopnia koncentracji sektora dostawcy

Uzalezniania jakdci produktu finalnego og
jakosci wyrobu dostawcy

tatwose | koszt zmiany dostawcy

Duzego udziatu dostawcy w tworzeniu
zysku producentow w sektorze

Mozliwos¢ podgcia przez dostavec
produkcji wyrobu finalnego

Ostras¢ walki konkurencyjnej w sferze
dostawcow

Wypadkowa

Tablica 3. Sita oddziatywania nabywcéw zalgy od

Stopnia koncentracji sektora nabywcy

Uzaleznienie jakdci produktu finalnego oc
jakoéci wyrobu dostawcy

Niepowtarzalné¢ produktu

tatwosci | kosztow zmiany dostawcy

Ostras¢ walki konkurencyjnej w sferze
nabywcow

Wypadkowa

Tablica 4. Grozba pojawienia sg¢ nowych konkurentéw zalery od

Wysokas¢ barier wejcia 4
Atrakcyjnas¢ sektora 4
Mozliwos¢ represji 4
Wypadkowa 4

Tablica 5. Grozba pojawienia s substytutéw zalery od

Atrakcyjnas¢ sektora 4
Zmiana regulacji prawnych 3
Szybka¢ zmian technologii 4
Wypadkowa 3,7
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Analiza konkurencyjn&ci w przypadku dziatalniei biznesowej w sektorze turystycznym wskazuje
na zr&nicowan presg oddziatywania poszczegoélnych czynnikdéw na poziamkurencyjnéci.
Czynnikéw oddziatywujcych ostabiajco, a wic negatywnie jest zdecydowaniecogj.

Szczegolnie silna jest presja konkurencji aktuadizietapcych podmiotéw w sektorze. Ryzyko
inwestycyjne jest relatywnie da. Jego zmniejszenie ae St z inwestycj zapewniajca
swiadczenie oryginalnych, wyspecjalizowanych ustugjacych szeroki rynek potencjalnych
klientow.

2. ANALIZA SwWOT

2.1. Potencjat wewsgtrzny

Analiza i ocena potencjatu wewtnznego Spotki (obejmagego sytuagj ekonomicza rynkowa
zasoby i procesy) pozwolita na identyfikagggo cech zakwalifikowanych jako mocne i stabe
strony Przedsbiorstwa. Poriej zaprezentowano wyniki (a ga zidentyfikowane mocne i stabe
strony) przeprowadzonej w ramach warsztatow stiegagch oceny potencjatu przeelsiorstwa.

2.2. Mocne Strony

1. Dysponowanie skumulowanymi (,odianymi”) zasobami finansowymi

2. Zdolng¢ do uzyskiwania nadwki finansowej

3. Stabilny, wysoki poziom ptynsoi finansowej

4. Zdolna¢ kredytowa

5. Struktura kapitatowa cechgp s¢ wysokim udziatem kapitatu wtasnego i bardzo niskim
udziatem kredytu

6. Finansowanie matku trwatego kapitalem wtasnym (soliditgdfinansowania magku)
7. Modernizowanérodki do produkcji energii elektrycznej

8. Wysoki stopié automatyzacji procesow produkcji energii elektngjz

9. Niezawodne i skuteczne prowadzenie procesu wybméa energii elektrycznej

10. Lokalizacja

11. Atrakcyjna baza turystyczna

12. Uprzywilejowana pozycja na rynku energii elg&inej

13. Silna pozycja na rynku ustug systemowych

14. Kompetentna i relatywnie mtoda zatoga

15. Otwarté¢ duzej czsci kadry na szkolenia i podnoszenie kwalifikacji

16. Pozytywny wizerunek i pozycja lidera gospodagmzw skali regionu

17. Wiarygodny finansowo i rynkowo partner biznegow

18. Uznany, stabilny pracodawca na lokalnym ryniacp
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2.3. Stabe Strony

. Mato dynamiczny system zadzania finansami

. Niepetne wykorzystywanie mibvosci zaradzania skumulowannadwyka finansowg
. Nieefektywne wykorzystanie magiku turystycznego

. Brak atrakcyjnej i kompleksowej oferty turystypez

. Obcizenie zlgdnym magtkiem

. Niski udziat w lokalnym rynku ustug turystyczmyc

. Niski udziat w krajowym rynku energii elektryagn

. Nadmierna centralizacja systemu zdeania

. Brak synchronizacji i redundancja niektérychadixi

10. Formalny brak wewitrznego systemu wymiany informacji

11. Stabo motywugcy system premii i nagrod — brak wyreego powazania z jakécia i
efektywndcia pracy

12. Brak sformalizowanego systemu ocen pracownltzyc

13. Brak systemu kontrolingu

©O© 00 N O Ol & W DN P

2.4. Potencjat zewstrzny

Obserwacja stanu oraz dynamiki otoczenia powszeuthnetoczenia sektorowego (w tym polityki
gospodarczej i energetycznej rynku energetyczrnggoacji sektora elektroenergetycznego, rynku
turystyki, uwarunkowa rozwoju regionalnego i lokalnego) uatiovity w ramach warsztatow
strategicznych sformutowazanse i zagéenia dla ZEW Niedzica.

2.5. Szanse

. Nowe produkty energetyczne i metody wytwarzamergii

. Rozwdj regionalnych i lokalnych rynkéw energii

. Proekologiczna polityka energetyczna i korzysawilacje prawa energetycznego

. Wzrost popytu na enetgi

. Wzrost popytu na ustugi turystyczne

. Tworzenie celowych spotek inwestycyjnych granych z nowymkrddtami energii

. Pozyskiwanidrodkéw finansowychsfodki pomocowe, kredyty) i itynieria finansowa
umazliwiajaca szeroki zakres inwestowania

~N o 0ok WODN R

2.6. Zagrazenia

1. Zmiennd¢ i nieprzewidywalné¢ warunkow hydrologicznych

2. Duza konkurencja na rynku ustug turystycznych

3. Niekorzystne zmiany w prawie energetycznym

4. Silna zalenos¢ przychoddéw i dochoddw od cen instrumentdéw wspaesajh polityke
energetycza (,zielone certyfikaty”)
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5. Mozliwo$¢ niekorzystnego przegia przez korporagjenergetyczan
6. Konkurencyjny rynek pracy w turystyce.

Wyniki przeprowadzonej analizy SWOT generalnie vzsfana znacacy potencjat Spokki jej
zdolnags¢ rozwojowy i identyfikuja takze duze szanse phgte z otoczenia. Przedstawione stabe
strony jak i zagreenia wskazuj na niewielki poziom ryzyka.

3. ANALIZA PEST

Mozliwosci rozwojowe i atrakcyjn& sektora g tym wicksze im wyej oceniany jest dany
czynnik. Przyjmuje siskak ocen od 1 do 5. Przyznanie wysokiej oceny oznaezdany element
sprzyja ewentualnym przedsizicciom inwestycyjnym i zmniejsza ich ryzyko. Niskaena to
zagraenie ptynce z otoczenia i wzrast@e ryzyko inwestycyjne. Obliczana ocena ogolna w
danym rodzaju otoczenia syntetyzuje niejako jegiz@dywanie. W przypadku, gdy nie przekracza
ona 3 punktow, ryzyko phate z otoczenia jest znagce i naley je wzia¢ pod uwag w koncepcji
strategii rozwoju.

Z uwagi na to,4 ZEW Niedzica S.A. prowadzi dwa rodzaje dzialdbidoiznesowej, analiz
PEST przeprowadzono w dwéch sektorach. Pierwsagtrta dziatalné¢ w obszarze
elektroenergetyki, drugi to sektor ustug turystyan

3.1 Analiza PEST - sektor elektroenergetyczny
W tablicach 1 - 4 przedstawiono oearddziatywania otoczenia w sektorze elektroenegzetym.

Ocere przeprowadzono metodadziow kompetentnych podczas warsztatow strategazny

Tablica 1. Ocena oddziatywania otoczenia polityczno — prawnegme sektorze
elektroenergetycznym.

Czynniki polityczno - prawne Ocena punktojva
Zobowigzania prawne wynikage z 4
cztonkowstwa w UE

Stabiln@¢ polityczna 4
Stabiln@¢ przepisow podatkowych 3
Ksztattowanie polityki energetycznej 4
Realizacja polityki energetycznej 3
Ksztaltowanie polityki ochronyrodowiska 4
Realizacja polityki ochronyrodowiska 4
Podejcie wladz do sektora 4
Ocena ogolna 3,75
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Tablica 2. Ocena oddziatywania otoczenia ekonomicznego w sekter

elektroenergetycznym

Czynniki makroekonomiczne Ocena punktojva
Wielkos¢ rynku )
Stopa inflacji 3
Stopy procentowe 3
Kurs walut 4
Stopy podatkowe 4
Stopa bezrobocia 3
Wzrost PKB 5
Dostpnas¢ kredytow 5
Dostpnas¢ srodkdw pomocowych 5
Dynamika rynku inwestycyjno — 5
budowlanego

Ocena ogolna 3,9

Tablica 3. Ocena oddziatywania otoczenia spoteczno — kulturowegv sektorze

elektroenergetycznym

Czynniki spoteczno — kulturowe

Ocena punktdwa

Styl zycia 3
Nowe wzorce konsumpcji 4
Etyka pracy 4
Poziom wyksztatcenia 4
Sita robocza

Dochody i sktonn&¢ do konsumpcji 4
ludndéci

Spoteczne podsgie dosrodowiska 2
Zmiany demograficzne 3
Poziom cywilizacji 4
Ocena ogolna 3,44

Tablica 4. Ocena oddziatywania otoczenia technologiczno — przydniczego w sektorze

elektroenergetycznym

Czynniki technologiczno - przyrodnicze

Ocena punlq

Transfer nowych technologii

4

Rozwoj nowych technologii

3

Rozwoj kierunkowych badanaukowych

3

Aktualny poziom technologii w sektorze

4

Postpujaca informatyzacja i
komputeryzacja
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Zmienna¢ warunkéw przyrodniczych

2

Rozwéj systemow zagdzania

4

Ocena ogolna

3,43

Analizujac oddziatywanie poszczegolnych elementéw otoczemiana zauwayc¢, ze w zasadzie
rozwoj w tym sektorze jest uzasadniony. Najbardzpegyjaaca jego czscia jest otoczenie

makroekonomiczne, najekisze ryzyko i zagrenia pochodz z otoczenia spoteczno-kulturowego i

technologiczno-przyrodniczego.

3.2. Analiza PEST - Sektor ustug turystycznych

W tablicach 16-19 przedstawiono o¢eddziatywania otoczenia w sektorze turystycznyme®
przeprowadzono metodadziow kompetentnych podczas warsztatéw strategdzny

Tablica 1. Ocena oddziatywania otoczenia polityczno — prawnege sektorze ustug

turystycznych.

Czynniki polityczno - prawne

Ocena punktojva

Zobowigzania prawne wynikage z
cztonkowstwa w UE

4

Stabilna¢ polityczna

Stabiln@¢ przepisow podatkowych

Ksztaltowanie polityki ochronyrodowiska

Realizacja polityki ochronyrodowiska

Podejcie wiadz do sektora

Ocena ogolna

Tablica 2. Ocena oddziatywania otoczenia ekonomicznego w sekrerustug

turystycznych.

Czynniki makroekonomiczne Ocena punktojva
Wielkos¢ rynku 3
Stopa inflacji 3
Stopy procentowe 3
Kurs walut 2
Stopy podatkowe 3
Stopa bezrobocia 3
Wzrost PKB )
Dostpnas¢ kredytow 3
Dostpnas¢ srodkdw pomocowych 4
Dynamika rynku inwestycyjno — 1
budowlanego

Ocena ogolna 3
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Tablica 3. Ocena oddziatywania otoczenia spoteczno — kulturowegv sektorze ustug

turystycznych.

Czynniki spoteczno — kulturowe

Ocena punktdwa

Styl zycia

4

Nowe wzorce konsumpcji

4

Etyka pracy

3

Poziom wyksztatcenia

3

Sita robocza

Dochody i sktonn& do konsumpcji
ludncdéci

Spoteczne podsgie dosrodowiska

Spoteczne podsgie do wypoczynku i
rekreaciji

Zmiany demograficzne

Poziom cywilizacji

Ocena ogolna

3,3

Tablica 4. Ocena oddziatywania otoczenia technologiczno — przydniczego w sektorze

ustug turystycznych.

Czynniki technologiczno - przyrodnicze

Ocena pumktf

Transfer nowych technologii

Rozwdéj nowych technologii

Rozwdj kierunkowych badanaukowych

Aktualny poziom technologii w sektorze

5
4
4
3

Postpujaca informatyzacja i
komputeryzacja

4

Zmienna¢ warunkéw przyrodniczych

Rozwéj systemow zagdzania

Ocena ogolna

3,6

Analizujac oddziatywanie poszczegolnych elementéw otoczersaktorze ustug turystycznych

mozna zauwayc¢, ze rozwoj w tym sektorze w aspekcie makroekonomiozngpoteczno-prawnym
jest d@¢ trudny i ryzykowny. Bardziej sprzyjaa jego czscia jest otoczenie technologiczno-

przyrodnicze.
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[1l. KONCEPCJASTRATEGII

System wartdci na ktérych buduje strategie ZEW Niedzica S.A.

= innowacyjné¢

= efektywnaé

= poszanowaniérodowiska

= otwarta¢ i lojalnos¢ w budowaniu relacji spotecznych
= wiarygodnd¢ i kompetencje

1. CELE STRATEGICZNE

1.1. Cele ogdlne

= Zapewnienie statego wzrostu watoZEW Niedzica poprzez odpowiedmolityke
handlowa oraz rozwoj odnawialnyckrodet energii,

= Zapewnienie stalego wzrostu watdoZEW Niedzica poprzez inwestycje podnasz
standard oferowanych ustug turystyczno - hotelarski

1.2. Model biznesowy
Strategia i dziataln@ Spoiki opiera s na dwdch modelach biznesowych:

1) Pierwszy z nich to model skoncentrowany na sf@zeenergii elektrycznej i praw
majatkowych, uzyskiwanych dgki wytwarzaniu energii zerédet odnawialnych oraz na
swiadczeniu ustug dystrybucji energii. Obejmuje on:
= Produkcg, dystrybucg, ustugi systemowe oraz handel ,ziedl@mergy” i prawami
majtkowymi doswiadectw pochodzenia energii.

2) Drugi model zwdzany jest z szeroko rozumianym sektorem ustug tycgaych. Obejmuje on
gtéwnie takie ustugi:

= Rekreacyjne,

= Odnowy biologicznej,

= Hotelarskie,

= Gastronomiczne,

= Turystyczne,

=  Sportowe.
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Zespot Elektrowni Wodnych Niedzica S.A. prowadziadinos¢ w dwoch podstawowych
brarrach; wytwarzania i sprzeghaenergii elektrycznej zerédet odnawialnych i braty ustug
turystycznych i hotelarskich. Charakter dziatdriav ww. obszarach rynku #ai si¢ zasadniczo,
dlatego nalgy wyodrebni¢ cele strategiczne Firmy osobno dla obu kierunkaiatdingci.

1.3. Dziatalna¢ energetyczna:
- Wzrost wykorzystania zainstalowanej mocy prodykey
- Wzrost mocy zainstalowanej w OZE.

1.4. Dziatalngé¢ hotelarsko - turystyczna:

- Wzrostsredniorocznego wskaika obtazenia miejsc noclegowych w obiektach hotelowych.
- Podniesienie poziomu zadowolenia klientow z porimferowanych ustug.

- Wzrost konkurencyjniei w sektorze turystycznym.

- Uzyskanie rentowniei z dziatalndgci hotelarsko - turystyczne;j

Wszystkie wyej wymienione cele magoy¢ realizowane poprzez podnoszenie standardu
oferowanych ustug, a tak zwkkszanie atrakcyjriei oferty hotelarsko — turystyczne,.

1.5. Gospodarka wodna:

ZEW Niedzica S.A. prowadzi tak dziatalné¢ w zakresie gospodarki wodnej w oparciu o
zbiorniki Czorsztyn — Niedzica oraz zbiornik Sronuawy
- Podstawowym celem prowadzonej gospodarki wodrgtjredukcja fali powodziowej na poziomie
ok. 50 %, kadorazowo przy wyspieniu.
- Zapewnienie odptywu gwarantowanego z profilu Ssaroe Wyzne na poziomie okéonym w
pozwoleniu wodnoprawnym.

1.6. Cele zwazane z ekonomiczg i organizacyjna strong funkcjonowania przedsgbiorstwa:
- Zwiekszenie przychodow ze sprzeglanergii elektrycznej,

- Zwigkszenie przychodow ze sprzegapraw magtkowych,

- Wdrazenie systemu zagdzania jakécia 1ISO — 9001,

1.6.1. Powotanie spoiki zaleej zajmujacej sk energetyka wiatrowa:

Planowane jest na bazie niiu powstatego w wyniku inwestycji zaaanych z energetyk
wiatrowa powotanie spoiki kapitatowej o nazwE=W WIND, w ktorej 100 % udziatdw
pozostawatoby w posiadaniu ZEW Niedzica S.A.

Do zada powstatej spotki naletaby bigaca eksploatacja posiadanych elektrowni wiatrowych,
obrét wytwarzan energa oraz prowadzenie dalszych inwestycji zzanych z budownowych
sitowni wiatrowych w oparciu o wypracowagedki wtasne.
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1.6.2. Powotanie spoiki zaleej zajmujacej sie dziatalnoscia hotelarsko turystyczm:

Podstawowymi celami polityki Spétki ZEW NiedzicaASw dziedzinie dziatalngi turystyczno
hotelarskiej khda:

- Inwestycje zwdzane z szeroko rozumiaturystyks map na celu zapewnienie rentow4oo
prowadzonej dziatalrsai turystycznej,

- Uporaadkowanie stanu prawnego gruntéw zmanych z obiektami turystycznymi,

- Oshgnigcie dodatniego wyniku finansowego przez co najmeveg sezony turystyczne.
Realizacja zamierdemapcych na celu uzyskanie rentowssodziatalngci turystyczno hotelarskiej
oraz uporzdkowanie stanu prawnego gruntéw zmanych z4 dziatalngcia to warunek sine qua
non dla utworzenia odbnej spotki kapitatowej o nazwigEW WEEKEND , w ktorej 100%
udziatéw pozostawatoby w posiadaniu ZEW Niedzioa. S.

Do zada powstatej sp6tki naletaby bigaca eksploatacja maku trwatego swiadczenie ustug w
zakresie turystyki i wypoczynku, w oparciu o gtak trwaty wniesiony przez ZEW Niedzica S.A.
tj. budynki, grunty, wyposaenie, jak i wartéci niematerialne tj. prawo do wypracowanego logo,
hasetl etc. oraz rozwoj w oparciu o wypracowsnoelki wkasne.

1.7. Dziatalngé¢ na rzecz spoteczngi lokalnych:

Wspieranie organizacji pgtku publicznego, fundacji, organizacji non profiticjatyw
ukierunkowanych na: pomoc osobom niepetnosprawipyomocg zdrowia i zdrowego trybu
zycia, wszechstronny rozwdj dzieci i mtodazye

2. PROJEKTY INWESTYCYJNE

2.1. Energetyka wodna

Dalszy rozwaj spotki ZEW Niedzica S.A. w dziedzimieodukcji energii elektrycznej wymaga
inwestycji w nowe moce wytworcze z odnawialnyecbtdet energii, co stanowi zasadniczy profil
inwestycyjny Spotki. Jednym z mibwych sposobdw realizacji tego celu jestisze

zaangaowanie w rozwoj energetyk wodnej. Na podstawie pra@adzonego rozeznania
wytypowano lokalizacje potencjalnych nowych elettnowodnych.

Dane techniczne dotygze poszczegolnych lokalizaci danymi przyblkonymi, okrélone zostaty
na podstawie danych ogélnie dgmstych, a koszty inwestycyjne zostatly peggjper analogia, bez
uwzgkdnienia szczegdtow dotyazych poszczegolnych lokalizacii.

Przewidywana moc nowych hydrositowni w perspektyaleesu 2009 — 2015 wynosi ok. 10 MW.

2.2. Energetyka wiatrowa

Dalszy wzrost mocy wytworczych energii elektrycznegrodet odnawialnych ZEW Niedzica S.A.
planuje realizowatakze poprzez inwestycje w sitownie wiatrowe. W planaaliestycyjnych na
lata 2009 — 2015 zatono budow farmy wiatrowej o mocy ok. 20 - 25 MW. Realizatgamy
wiatrowej, skladajcej sk z 10 sitowni o mocy 2 — 2,5 MW kda, miataby si zakaiczy¢ do roku
2015.
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W wyniku przeprowadzonego rozpoznaniaztiveosci w zakresie realizacji inwestycji w
energetyce wiatrowej, wginych rozméw z podmiotami zajmgymi sk realizacj takich
projektow oraz lokalnymi samagdami, wytypowano trzy lokalizagjw ktérych budowa farmy
wiatrowej bytaby maliwa. Ewentualne rozpoegzie inwestycji wize sk jednak z gruntown

analiz lokalnych warunkdéw, obejmaga: pomiar wiatru, meliwosci w zakresie uregulowania
prawa uytkowania gruntdw oraz stan sieci energetycznepiliwos$é wiaczenia farmy do systemu
energetycznego:

2.2.1. Proces inwestycyjny w energetyce wiatrowej.

Aktualny koszt instalacji LMW mocy w energetyce toavej wynosi ok. 1,5 — 2 miliony euro. Tak
wiec catkowity koszt realizacji farmy wiatrowej o mooi. 20 MW wynosi 30 — 40 milionéw euro.

Naktadysrodkéw w czasie procesu inwestycyjnego wg. PIGEO

Nakfad $rodkow

[%] > pomijalny ok. 6% pomijalny 94%
Etap Il - formalno -
Etap | - koncepcyjny prawny Etap Il - finansowy | Etap IV - realizacyjny
I
Czas 2> 2 - 5 miesiecy ok. 2 lata ok. 1 rok ok.1-2lata

Etap | — koncepcyjny obejmuije:

- Wyszukanie lokalizaciji.

- Analize wietrzngci.

- Analize ograniczé srodowiskowych.

- Analize uwarunkowa infrastrukturalnych i spotecznych.

Etap Il — formalno — prawny obejmuje:

- Uzyskanie praw do terenu, szacunkowy koszt t@3dk catkowitej wartéci inwestycji.
- Pomiar wiatru i wybor odpowiedniej turbiny, szakowy koszt to ok. 12 % kosztow
kapitatowych stanowrcych 3 % catkowitej wartei inwestyciji.

- Uzyskanie zmiany planu zagospodarowania przestemgp.

- Uzyskanie warunkow przagzenia do sieci.

- Wykonanie raportu oddziatywania sr@dowisko.

- Uzyskanie decyzgrodowiskowych.

- Podpisanie umowy z Operatorem sieci.

- Wykonanie projektéw budowlanych farmy i pragty, koszt ok. 72 % kosztow kapitatowych.
- Uzyskanie pozwolenia na budew
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Etap Il — finansowy obejmuje:
- Przygotowanie zasad finansowania projektu i uagpgk ewentualnego wspoffinansowania.
- Przygotowanie umowy na sprzedanergii iSwiadectw pochodzenia.

Etap IV —realizacyjny obejmuje:

- Wybor dostawcy i zakup turbin wiatrowych, koskt @0 % catkowitej wart&ci inwestycji.

- Wybor wykonawcy robot.

- Transport i montasitowni, koszt ok. 5 % catkowitej wada inwestycji.

- Wykonanie fundamentow innych niezimych prac ziemnych, koszt ok. 4 % catkowitej w&sto
inwestyciji.

- Wykonanie drog dojazdowych, koszt ok. 2 % catkkgeh kosztéw inwestyciji.

- Podhczenie farmy wiatrowej do sieci wraz z lirkablowa, koszt ok. 13 % catkowitej warol
inwestycji, w zalenosci od istniejcej infrastruktury koszt ten mie byt znacznie riszy ale |
przekroczy¢ ww. procentow wartcsé.

2.3. Inne rodzaje aktywndci inwestycyjnych zwgzanych z OZE ktére mog by¢ rozwijane
przez ZEW Niedzica w ramach strategii rozwoju:

- Instalacje biomasowe
- produkcja biopaliw
- produkcja biogazu

- Energetyka biomasowa:
- uktady energetyczne biogazowe
- uktady energetyczne biomasowe

- Energetyka geotermalna:
- energetyka cieplna
- energetyka skojarzona (kogeneracja)
- elektrownie geotermalne (np. technologia TERYD)

- Przedsjwzigcia wykorzystujce energie stoneczn

- Projekty zwazane z wykorzystaniem gazu sieciowego:
- instalacje CNG i LNG
- uktady kogeneracyjne
- inne
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2.4. Inwestycje w dziedzinie turystyki:

W oparciu o dotychczasowe @aadczenia i wyniki obejmape rownie sezon zimowy 2008/09
spotka ZEW Niedzica S.A. w latach 2009 — 2015 wideje podjecie dziatainwestycyjnych w
dziedzinie turystyki.

Inwestycje te majna celu podniesienie standakguiadczonych ustug, oraz zapewnienie
wigkszego wykorzystania miejsc noclegowych w obiektaechstycznych ZEW Niedzica S.A.
poprzez rozszerzenie i wzbogacenie oferty.

Przewiduje si m.in. budow kolejki krzesetkowej na szczyt Polany Sosny zayigarasem
widokowym, oraz Active Parku.

W ramach inwestycji w dziedzinie turystyki plansje zagospodarowadawne zaplecze budowy
elektrowni dla potrzeb szeroko rozumianej turysiylakreacji. Dziatanie to wymaga jednak
uporzdkowania spraw wiasgoiowych terendw po inwestycyjnych.

3. MOZLIWO SCI FINANSOWANIA PROJEKTOW

W celu realizacji projektow inwestycyjnych Zesgdeéktrowni Wodnych Niedzica S.A. me
oproczsrodkow wiasnych ubied@asie 0 dofinansowanie z nagtujacychzrédet zewrtrznych:

v' Fundusze Europejskie

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko:

Priorytet IX — Infrastruktura Energetyczna przyjazrodowisku i efektywnéc energetyczna.
Dziatanie 9.4 Wytwarzanie energii zeddet odnawialnych

Opis dziatania:

W ramach dziatania wspieranedq inwestycje w zakresie budowy jednostek wytwarzania
energii elektrycznej lub ciepta zeddet odnawialnych. Wsparciem zostabjete projekty
dotyczce budowy lub zwikszenia mocy jednostek wytwarzania energii elekingg
wykorzystupcych energi wiatru, wody w matych elektrowniach wodnych doMW, biogazu
i biomasy albo projekty dotygze budowy lub zwikszenia mocy jednostek wytwarzania ciepta
przy wykorzystaniu energii geotermalnej lub stomeggz

Preferowane w ramach dziatanigdh projekty zaktadaijce m.in.:
- budowa farmy wiatrowej,

- budowa elektrowni wodnej o mocy do 10 MW,

- budowa elektrowni na biomakub biogaz,

- budowa cieptowni geotermalnej,

- instalacja kolektoréw stonecznych.
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Poziom wsparcia w ramach dziatania 9.4 wynosi 20%tatci kosztow kwalifikowanych.
Projekty o minimalnej wartei - 20 min PLN, z wyjtkiem inwestycji w zakresie wytwarzania
energii elektrycznej z biomasy lub biogazu orazakresie budowy lub rozbudowy matych
elektrowni wodnych — warkg projektu 10 min PLN.

Projekty o wartéci przekraczajcej 25 min euro (tzw. Die projekty) wymagaj notyfikaciji
Komisji Europejskiej. Projekty oblje Notyfikach przechodz znacznie dhiszy droge oceny,
poniewa musz zost& zweryfikowane przez polskie organydowe, a nagpnie po uzyskaniu
pozytywnej oceny krajowej, przedktadared® ponownej oceny, tym razem dokonywanej przez
urzednikbéw KE. Przy zatgeniu dwustopniowej oceny, procedura przedtse o0 min. 6 miesicy.

v' Malopolski Regionalny Program Operacyjny

W ramachsrodkéw dos¢gpnych w MRPO inwestycje magost& dofinansowane z osi
priorytetowej 7. Infrastruktura ochrodyodowiska
Dziatanie 7.2 - Poprawa jakm powietrza i zwgkszenie wykorzystania OdnawialnyZnbdet
Energii.
W ramach tego dziatania finansowargdinwestycje zwizane z:
* budowg oraz modernizagjmatych elektrowni wodnych,
* wykorzystanie energii geotermalnej na potrzebytowpictwa,
» pozyskiwaniem energii stonecznej zwtaszcza dla hkdy uwzyteczndci publicznej
(szkoly, szpitale, @odki zdrowia, itp.),
* budowg elektrowni wiatrowych,
* budows i montazem instalacji i urgdzen do wykorzystywania biomasy,

Maksymalna wart& catkowitej kwoty wydatkow kwalifikowanych projektow zakresie
wytwarzania energii elektrycznej z biomasy lub laibg poniej 10 min PLN.

W zakresie budowy lub rozbudowy matych elektrownidiwych: Maksymalna wardé catkowitej
kwoty wydatkéw kwalifikowanych projektu dla inwesijyponizej 10 min PLN

* Minimalna kwota wsparci€20 000 PLN
* Maksymalna kwota wsparci&:000 000 PLN
Maksymalny udziat 50% wydatkow kwalifikowanych pekfu

Planowane ogtoszenie pierwszego naboru | kwarta® 20

v' Szwajcarsko-Polski Program Wspotpracy

Szwajcarsko-Polski Program wspotpracy jest fplbazzwrotnej pomocy zagranicznej przyznanej
przez SzwajcagiPolsce i 9 innym pestwom cztonkowskim Unii Europejskiej, ktore przysty do
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niej 1 maja 2004 r. Kwota jaka zostata przyznaniadeoto ok. 489 min CHF, czyli ok. 310 min
euro. Program zaklada, ¢o najmniej 40%rodkéw zostanie rozdysponowanych w czterech
wojewddztwachciany potudniowo-wschodniej:
lubelskim,matopolskim, podkarpackimgwigtokrzyskim.
Inwestycje zwizane z Odnawialnynirodiami Energii mena dofinansowaz:
Priorytetu 2. Srodowisko i infrastruktura
Cel 2: Zwigkszenie efektywndci energetycznej i redukcja emisji w szczegolsoi gazow
cieplarnianych i niebezpiecznych substancji
Projekty ominimalnej warto $ci 10 min CHF kazdy, realizowanych w nagtujacych obszarach:
- wprowadzenie systeméw energii odnawialnej ( nmestanej, wiatrowej, energii wodnej,
na biomas itp.)
- poprawa efektywnii energetycznej: np. zmniejszenie strat vwyniu energii
- zmniejszenie emisji pochoglzych z elektrowni cieplnej oraz regionalnych sygiem
grzewczych

Maksymalny poziom dofinansowania tio 85 proc. catkowitych kosztow.
Obecnie trwaj prace programowe zmieraag do uruchomienia naboru wnioskéw.

v" Nisko oprocentowane kredyty ekologiczne,

a) Narodowego Funduszu Ochronyrodowiska i Gospodarki Wodnej

Minimalna warto §¢ inwestycji wynosi 20 min z} w przypadku biomasy, biogazu i MEW —
minimalna warté¢ projektu 10 min ziDotacja - maksymalnie 20% kosztéw, ale nie;egj niz

15 min zt.Pozyczka - maksymalnie 75 % kosztéw kwalifikowanych, ale wiigcej niz 50 min zi,
oprocentowanie 0,3 s.r.w. w skali roku, okres ktedsania do 15 lat, okres karencji do 18 miegi
od daty zakaczenia,

b) Wojewddzki Fundusz OchronySrodowiska i Gospodarki Wodnej

Maksymalna wartosé projektu wynosi 20 min zt w przypadku biomasy, biogazu i MEW —
maksymalna wartg projektu wynosi 10 min ziPazyczka - maksymalnie 75 % kosztow
kwalifikowanych, ale nie wicej niz 10 min zt, oprocentowanie 0,3 s.r.w. w skali roélres
kredytowania do 15 lat, okres karencji do 18 m@siod daty zakaczenia, aczne dofinansowanie
nie maze przekrocz§ 20 % kosztow kwalifikowanych.

c) banki komercyjne
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